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4.0 versus 0:4

Die Kunst, nicht iibers Ziel hinauszuschieBen: Kommentar von Philipp Boehmert

Industrie 4.0 ist keine Frage des Wollens, sondern des Miissens. Das heiBt, wer vorn mitmischen mdchte, kommt

um das loT nicht herum. Philipp Boehmert, Handlungsbevollmachtigter und Gesamtverantwortlicher fiir den Bereich

Marketing und Vertrieb bei Autosen, sieht die Sache anders. Er erklart in einem Kommentar, warum das Industrie-4.0-

Konzept auch schnell zur Niederlage werden kann.

Man muss ja bekanntlich nicht jeder Sau
nachrennen, die durchs Dorf getrieben wird.
Andererseits handelt es sich bei Industrie 4.0
schon um einen kapitalen Keiler. Das Internet
der Dinge elektrisiert die Branche — zu Recht,
aber es wird Zeit, das Schlagwort einmal zu
hinterfragen, damit aus 4.0 nicht eine 0:4 Nie-
derlage fUr die Unternehmen wird, die falsch
oder zum falschen Zeitpunkt in vermeintliche
Zukunftstechnologien investieren.

Autosen vertreibt Sensoren Uber das Inter-
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Nicht alles, was technisch
maglich ist, ist auch notig.
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net. Und, um es also gleich vorweg zu neh-
men: Ja, natlrlich wirden wir starker von
moglichen 4.0-Prozessen profitieren als kon-
ventionelle Anbieter, weil unser Geschaftsmo-
dell anders ist als das der anderen: Start-up
halt. Man stelle sich nur eine automatisierte,
ja autarke Ersatzteilbeschaffung Uber das
Internet vor. Im Internet der Dinge sollen ja alle
Komponenten mdglichst eigenstandig agie-
ren. Wahrscheinlich wére es sogar ein Leich-
tes, den 4.0-Trumpf heute schon auszuspie-
len. Sensoren mit dem entsprechenden Label
sind reichlich auf dem Markt. Das aber wére
aus unserer Sicht zu kurz gesprungen. Denn
nicht alles, was technisch mdéglich ist, ist auch
nétig. Und unser Geschaftsmodell ist eben
doch etwas konservativer, als man vermuten
mag.

Wer sich noch an die UMTS-Anféange er-
innert, weiB, dass es Jahre dauerte, bis end-
lich eine Killer-Applikation gefunden wurde.
Heute sind Smartphones und deutlich schnel-
lere Ubertragungstechnologien alltaglich und
deutlich glinstiger, quasi fur ,n Appel und ,n Ei
(resp. an ,apple* and an i) zu haben. Ahnliche
Beispiele gab es zuhauf und es gibt sie immer
noch. Navigationssysteme, die Galileo-Daten
verarbeiten konnen, ein Satellitensystem, das
noch gar nicht im Orbit ist? Geschenkt. Aber
es gibt auch positive Blaupausen. HD-ready
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in der TV-Technik etwa — hier haben Hersteller
die technologische Entwicklung mit vorange-
trieben, indem sie rechtzeitig die richtige Hard-
ware auf den Markt brachten und damit eine
Nachfrage geschaffen haben. Bei den Senso-
ren sehen wir das — Stand heute — noch nicht.

Die beschriebene Blaupause funktio-
niert nur auf Basis offener Schnittstellen und
gemeinsamer Standards — nicht mit proprie-
taren Systemen. Im digitalen Zeitalter ist Fort-
schritt per se eine herstellerlibergreifende
Entwicklung. Die Aufgabe von Autosen ist
es, an der Schnittstelle zwischen Herstellern
und Anwendern die besten, praxisgerechten
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Im dligitalen Zeitalter ist

Fortschritt per se eine

herstelleriibergreifende
Entwicklung.
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Losungen im Markt zu finden. Denn Innovation
ist kein Selbstzweck und so manche Funktion
wird so schnell wieder vom Markt verschwin-
den, wie sie aufgetaucht ist. Das Nachsehen
hat der Anwender, der in die nutzlose Tech-
nik investiert hat. Wir setzen daher bewusst
auf ein Kleines Sortiment zukunftsfahiger,

aber vor allem auch gegenwartsfahiger Ge-
rate. Gerate, die auf Sicht Teil einer gréBeren
Einheit namens ,Ding” bleiben werden. Denn
in der Atomisierung der Internets der Dinge
liegt ein zentrales Missverstandnis. Es kommt
eben nicht darauf an, dass jede Komponente,
jede Schraube intelligent wird, sondern da-
rauf, dass funktionale Einheiten autark agie-
ren, untereinander kommunizieren und so die
Automatisierung einer Produktions- oder La-
geranlage auf einen neuen Level bringen.
Industrie 4.0 basiert auf Intelligenz und
Informationen — und auf Arbeitsteilung. Sen-
soren sollten Daten und Informationen in hin-
reichender Qualitat liefern — nicht mehr, aber
auch nicht weniger. Die Intelligenz hingegen
liegt in den Uberlagerten Steuerungen, dem
Materialflussrechner, dem MES oder dem
ERP. Es besteht kein Grund, die Sensorik zu
Uberfrachten. Zusatzliche Informationen aus-
zulesen und zu Ubermitteln ist technisch keine
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Sensoren Sollten Daten und
Informationen in hinreichender
Qualitat liefern — nicht mehr;
aber auch nicht weniger.
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groBe Herausforderung. Den Mehrwert dieser
Informationen aber generieren die intelligen-
ten Systeme im Hintergrund. Die wenigsten
Unternehmen verfligen heute Uber eine ent-
sprechende Software. Industrie 4.0 ist kein
Ereignis, sondern ein Prozess, der gut geplant
und wohl Uberlegt angegangen werden will,
um die eigenen Investitionen — in manchen
Fallen sogar das Geschéftsmodell — nicht zu
gefahrden. Diesen Prozess bei der Sensorik
zu starten, hieBe, das Pferd von hinten auf-
zuzaumen.
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